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Marco del Programa Catalizador — Actualizado el 21.8.23
Resumen

El Fondo de Resiliencia Econdmica Comunitaria (CERF, por sus siglas en inglés)
es una inversion catalizadora para las 13 regiones de California, disenada para
estimular el cambio sistémico para construir una economia mds equitativa y
resistente. A través del CERF, las regiones estdn construyendo Colaboraciones
de Transiciéon de Ruta Adecuada (HRTC, por sus siglas en inglés) que
desarrollardn una vision clara para el futuro econdmico de la region. Los planes
que surjan de CERF incorporardn equidad, justicia ambiental, salud publicay
pondrdn a los trabajadores y las comunidades en el centro de la economia de
cada region.

Para garantizar que el programa lleve a cabo cambios sistémicos en las
economias regionales, el Programa Catalizador reserva hasta $14 millones para
cada regidon del CERF (por un total de $182 millones en todo el estado) para
cerrar la brecha entre la planificacion de estrategias de desarrollo econdmico
regional y la implementacién de proyectos disenados para lograr resultados
que se alineen con esas estrategias. Los fondos catalizadores apoyardn a la
HRTC para que inviertan en actividades previas al desarrollo, permitiendo a las
regiones desarrollar proyectos y maximizar las oportunidades de inversion,
reservando al mismo tiempo los fondos de implementacion para proyectos listos
para usar.

Fundamento

Los fondos previos al desarrollo ampliardn el trabajo de la Fase de Planificacion
del CERF y estimulardn mds proyectos en comunidades poco invertidas en todo
el estado, al tiempo que brindardn a las regiones la flexibilidad para disenar
proyectos que satisfagan sus necesidades. Estos fondos permitirdn a las
comunidades de California desarrollar proyectos que se alineen con la vision
de la HRTC y posicionarlos para acceder a fondos federales, estatales y
privados adicionales.

Los fondos estatales, federales y privados generalmente se dirigen a proyectos
que estdn listos para su implementacion en lugar de a las inversiones iniciales
necesarias para preparar proyectos. Demasiadas comunidades en California
carecen de los fondos necesarios para mover proyectos a través del proceso
de desarrollo (por ejemplo, realizar estudios de factibilidad o ambientales,
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identificar y controlar sitios para el desarrollo, negociar Acuerdos de Beneficios
Comunitarios), descalificdndolos de muchas oportunidades de financiamiento.
Las comunidades sin inversion han sufrido mds por esta dindmica, mientras que
las comunidades con mejores recursos pueden asignar capital para desarrollar
proyectos que estdn "listos para funcionar" o listos para su implementacion
inmediata. Las agencias de California han identificado esta necesidad y estdn
apuntando a fondos para cerrar la brecha entre la planificacion y la
implementacion.

La asignacion de fondos para un Programa Catalizador logrard dos objetivos
bdsicos: fortalecer la infraestructura social de la HRTC para permitir una
planificacién regional inclusiva continua y permitir que las regiones construyan
una cartera de proyectos viables vy listos para usar alineados con el CERF. A su
vez, esto maximizard las oportunidades de financiamiento al capitalizar las
inversiones federales, estatales y privadas y aliviard las limitaciones del
cronograma del CERF al permitir que los proyectos alineados con el CERF
compitan por el financiamiento mds alld de la vida Util del programa.

Componentes
Tal como se propone, el Programa Catalizador apoyaria los siguientes puntos:

1. No invertir mds de $2 millones por regién en los Coordinadores Regionales
ya identificados para operar la HRTC establecido hasta al menos el 30 de
septiembre de 2026. Estos fondos apoyarian a los Coordinadores en las
siguientes actividades en nombre del CDH:

a. Continuar expandiendo las actividades regionales de alcance y
participaciéon, asegurando la inclusion de las comunidades
desinvertidas;

b. Actualizar continuamente la investigacion para mantener los
planes actualizados para futuras oportunidades de financiamiento
y procesos de planificacion;

c. Coordinar el proceso de solicitud de la fase de implementacion;
Colaborar con el equipo de Soluciones Go-Biz Comunitarias y en el
Lugar ya Establecido y la Administraciéon de Desarrollo Econdmico
de los Estados Unidos para desarrollar Distritos de Desarrollo
Econdmico donde actualmente no existen;

e. Hacer un seguimiento de los proyectos identificados por la HRTC,
incluyendo las solicitudes y los premios para obtener fondos
adicionales de otras fuentes.

2. No invertir mds de $1.5 millones por regién en el desarrollo y contratacion
de Coordinadores de Inversiones por Sector, encargados de promover el

o



cambio del sistema y las actividades de alineacién. Estos fondos no
apoyardn mds de cinco puestos o subcontratos, ya sea como nuevo
personal en los Coordinadores o en otra organizaciéon identificada en la
region. Los cargos ejecutardn las siguientes actividades en nombre de la
HRTC:

a. Trabajar dentro de la HRTC en las industrias priorizadas en la Fase
de Planificacion;

b. Apoyar la HRTC en proyectos de clasificacion que apoyen la
multiplicaciéon de las industrias priorizadas y mejoren la creaciéon de
empleos de alta calidad; etiquetar estos proyectos como
"exploratorios” (ideas acordadas que se encuentran en las fases
iniciales) y "Ultima milla" (proyectos acordados que necesitan la
pieza final del rompecabezas para comenzar el desarrollo), o
identificar proyectos como no viables;

c. Trabagjar con el personal de GO-Biz y socios regionales para
encontrar y solicitar subvenciones estatales, federales y privadas;

d. Alinear los proyectos identificados por la HRTC con fondos
federales;

e. Servir de enlace con la fuerza laboral y los socios de desarrollo
econdmico, las asociaciones de capacitacion en rutas
adecuadas, las organizaciones comunitarias y ofros capaces de
contribuir al éxito del proyecto para construir un ecosistema en
torno a industrias o sectores identificados;

f. Proporcionar o procurar asistencia técnica para la solicitud de
subvenciones de implementacion y administraciéon.

g. NB: Las regiones no necesitan tener grupos industriales
identificados para solicitar los Fondos del Programa Catalizador.
No es necesario establecer los sectores a los que se dirigen los
coordinadores por sector de inversiones antes del final de la fase
de planificacion.

3. No invertird mds de $9 millones en ddlares de predesarrollo en proyectos
etiquetados como "exploratorios” o "Ultima milla", con la intencidn de
identificar proyectos viables que podrian convertirse en "listos para usar"
o cualquier proyecto que pueda ser posible. Después de recibir los
fondos del Catalizador, los proyectos listos para usar pueden ser elegibles
para recibir fondos adicionales de gobiernos locales, estatales o
federales, filantropia o inversionistas privados, o que alineen 'y
complementen proyectos financiados por el estado o el gobierno
federal. Estos proyectos deben alinearse con las prioridades existentes
del CERF de equidad, sostenibilidad, calidad y acceso al empleo,



competitividad econdmica vy resiliencia econdmica. Los proyectos
también deben cumplir con las pautas federales de Justice40 especificas
del programa. Los fondos también pueden identificarse en las solicitudes
de subvenciones federales como fondos de contrapartida.

a. Las actividades previas al desarrollo incluyen, pero no se limitan a:

i. Estudios de viabilidad; andlisis de mercado; evaluaciones
ambientales, encuestas y remediacion; adquisicion de sitios;
planes de emplazamiento y desarrollo; disenos de proyectos;
Permitiendo; establecer un distrito regional de financiacion
de incrementos de impuestos (TIF); redaccién y negociacion
de acuerdos de beneficios comunitarios y acuerdos de
mano de obra comunitaria; establecer asociaciones
publico-privadas, corporaciones de desarrollo comunitario e
instituciones financieras de desarrollo comunitario; fondos
giratorios de préstamos; autoridades de poderes conjuntos;
planificacion financiera (por ejemplo, presupuesto preliminar
y financiamiento de la construccion); con el objetivo de
establecer oportunidades de financiamiento a largo plazo
para la implementacion de las estrategias regionales de la
Fase de Planificacion;

ii. Predesarrollo de infraestructura ambiental bdsica,
construcciéon y desarrollo de planes de operacion y
mantenimiento a largo plazo para infraestructura tales
como: sistemas de suministro de agua limpia; sistemas de
aguas residuales; sistemas de eliminacién de desechos;
servicios de control de la contaminacion;

ii. Costos de apoyo para desarrollar y mantener la capacidad
de los lideres y socios del proyecto, tales como: inversiones
en el desarrollo de socios y personal local; financiacion de
puestos nuevos y/o criticos; adquirir o utilizar herramientas y
recursos para aumentar la capacidad de los asociados para
la planificacién y ejecucion de proyectos; actividades de
capacidad organizativa, como el acceso a los servicios
financieros o la revision juridica; desarrollar nuevos proyectos
y programas piloto o de demostracion; participacion y/o
asociacion con programas de fuerza laboral existentes;
proporcionar o asegurar asistencia técnica para los socios.

4. No invertirmds de $1.5 millones para el cumplimiento y la administraciéon
de subvenciones



a. Disponible para los agentes fiscales existentes para la
administracion del proyecto (por ejemplo, supervision fiscal) en
lugar de los gastos generales estandar del 10%

Este marco actualizado elimina el nivel de toma de decisiones de la
Colaborativa Industrial y requiere que la HRTC determinen cémo integrar la
toma de decisiones del programa Catalizador en sus estructuras de gobierno
existentes para garantizar que las decisiones del programa Catalizador sean
equitativas, inclusivas y centren a los trabajadores y comunidades sin inversion.
Este marco también elimina los requisitos de que la HRTC capitalicen o
establezcan un fondo giratorio de préstamos, identifiquen las parcelas
existentes, identifiquen posibles instituciones ancla en riesgo de insolvencia
financiera y lleven a cabo el ejercicio de mapeo de empleos y habilidades.

Aplicacion, Elegibilidad y Cronograma

El Agente Fiscal de cada regidon, en nombre de la HRTC, serd elegible para
solicitar hasta $14 millones en fondos del Programa Catalizador. Una solicitud
cerrada se abrird el 1 de septiembre del 2023 y se cerrard el 30 de noviembre
del 2023. La solicitud no tendrd mds de ocho pdaginas, y no se requerirdn
detalles del plan estratégico de la region para aplicar. Las solicitudes serdn
revisadas y adjudicadas de forma continua.

Los fondos del Programa Catalizador estardn disponibles para el 1 de mayo del
2024. Hasta el 25% del monto total de la subvencion estard disponible a través
del pago anticipado. Los fondos deben estar totalmente gastados antes del 30
de septiembre del 2026.

Alineacion con las Fases de Planificacion e Implementacion del CERF
El Programa Catalizador ampliard la labor de la fase de planificacion del CERF.

e Los fondos del Programa Catalizador estardn disponibles antes de la
expiracion de septiembre del 2024 de los ddlares de |la Fase de
Planificacion. Esto garantizard que no haya huecos en la financiacion de
las operaciones de la Comision de Verificacion de Recursos Humanos.

e Los gastos del Programa Catalizador deben alinearse con las estrategias
y prioridades identificadas por la HRTC en la Fase de Planificacion. La
HRTC identificardn coordinadores de inversidon por sector basados en
industrias o sectores que la HRTC priorice en su Plan Regional.

e La HRTC desarrollard un proceso de toma de decisiones para los fondos
del Catalizador que incluye la evaluacion del proyecto y las decisiones
de financiamiento. Este proceso debe integrarse en su estructura de
gobernanza y proceso de toma de decisiones existentes e incluir
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representacion de al menos los 12 grupos de partes interesadas
identificados en la Fase de Planificacion de la Solicitud de Propuestas
(SFP, por sus siglas en inglés).

Los proyectos identificados como "Ultima milla" en la Fase de Planificacion y
que se conviertan en "listos para lanzar" debido a las inversiones del Catalizador
serian elegibles para la financiacién de la Fase de Implementacion. Los
proyectos que surjan de la Fase de Planificacion como "listos para lanzar" sin
fondos adicionales del Catalizador también serdn elegibles para los fondos de
la Fase de Implementacion del CERF.

Consideraciones Adicionales

e El Equipo Interinstitucional del CERF modificard los contratos existentes de
la Fase de Planificacion para proporcionar mayor claridad a los requisitos
del "Plan Regional: Parte 2, Inversiones y Proyectos Estratégicos”
enumerados en la Solicitud de Propuesta (SFP) de la Fase de Planificacion
del CERF AF 22-24. Las enmiendas alinearian mejor los criterios del
proyecto de la Fase de Implementaciéon con la adicion del Programa
Catalizador, que incluye, entre otros, garantizar que los proyectos de
implementacidén estén "listos para lanzar”.

e El Equipo Interinstitucional apoyard a la HRTC en la solicitud de fondos
para proyectos "listos para lanzar", asi como en el acceso a recursos
adicionales y asistencia técnica para implementar los resultados
mencionados.

e La definicidon de "proyectos" estd alineada con la subvencidon Piloto de
Desarrollo Econdmico que incluye las siguientes categorias: Ecosistema
de Innovacién, Emprendimiento y Acceso al Capital, Desarrollo de
Infraestructura e Instalaciones Comunitarias, Infraestructura Social.

e Elfinanciamiento restante denfro de CERF (aproximadamente $268M)
estard disponible después del 1 de julio del 2024, a través de una solicitud
adaptada del Programa Piloto de Desarrollo Econdmico.



